
Scrum ? mon scrotum !

Une session tribale 
donnée à : 

Agile tour Rennes - 14 octobre 2016 
Agile Pays Basque - 23 septembre 2016
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Merci à Dominique 
Dupagne

http://www.atoute.org/

2
ClaudeAubry-ScrumMonScrotum - 16 octobre 2016



L’Agilité, aussi un outil de 
domination ?

http://www.qualitemonq.com/
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Agile ? ma couille ! 
Kanban ? mon gland ! 

Lean ? ma pine ! 

Scrum ? mon sacrum !

Les titres auxquels vous 
avez échappé
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Claude Aubry

@claudeaubry

aubryconseil.com

process

dev produit
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Scrum
la méthode agile la plus populaire
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https://www.infoq.com/news/2016/04/2015_state_of_agile_results

7

Pénétration de l’Agilité

IT

hors IT
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être agile (accent sur les 
valeurs)

faire de l’agile (accent 
sur les pratiques)

compétences des gens certifications

amélioration  
continue

gros frameworks

notes collantes outils

anarchistes 
organisationnels

néo-conservateurs de 
processus

Influenceurs : la division
An

ar
s

Né
oc

on
s
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Guide Scrum 2016

http://www.les-traducteurs-agiles.org/traductions/

what’s up doc? 
les valeurs !
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La FORCE !

Valeurs
de Scrum

Focus

Ouverture d'esprit

Respect

Courage

Engagement
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Affinage

Planification de sprint 

Revue de sprint

Rétrospective

Sprint (1-4 semaines)

Faire du Scrum : les 
événements

plus la Mêlée quotidienne !

12
ClaudeAubry-ScrumMonScrotum - 16 octobre 2016



Quand le scrum devient du 
scrotum

scrOTum

ignorance

prétention

peur

misonéisme
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Histoire 1 dans le domaine 
culturel

scrotum par ignorance

- présence de silos 
- sprint de dev, test 

pendant le sprint 
suivant 

- les bugs perturbent 
le travail 

- valeur en péril : 
ouverture d’esprit
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Ignorance : le résultat du 
sprint

incrément 
de produit définition de fini

objectif du sprint

testé
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Histoire 2 dans le trading

scrotum par prétention

- culture de la 
compétence  

- la mêlée et le 
sprint, c’est 
contraignant 

- on a adapté pour 
faire du scrumban 

- valeur en péril : 
focus
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Eviter la prétention :  
 le Shu Ha Ri

Pratiquer jusqu’à cela devienne une 
habitude

http://www.sakuradojo.be/le-shu-ha-ri-de-nathan/

17

Histoire 3 dans le spatial

scrotum par peur

- culture du contrôle 
- dans l’équipe le SM 

avait le pouvoir et le 
garde 

- les développeurs se 
font attribuer le 
travail 

- valeurs en péril : 
engagement, courage
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DEV

EXP

PP PO

SM

Une équipe à la vie bonne 
n’a pas peur
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Histoires de refus de 
l’innovation (sociale)

scrotum par misonéisme

- l’équipe a arrêté 
de faire les 
rétrospectives 

- l’équipe n’invite 
plus les PP à la 
démo 

- on a abandonné 
le tableau de 
post-it pour 
revenir à l’outil 
de gestion des 
tickets 
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scrum scrotum

équipe pluridisciplinaire
sous-ensemble flou de personnes 

indépendantes

PO proactif et imputable PO mal formé et peu présent

backlog ordonné visible fichier excel enfoui

incrément de produit 
potentiellement livrable

pas de valeur ajoutée à la fin du 
sprint

définition de fini suivie euh ?
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ça me fout les boules !

mes boules,  
Raid Agile #6,  
photo de José, 

certifiée sans trucage
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du mieux quand même

spécification implémentation

Scrum scrotum agile

scrotuml OO

il y a 15 ans
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Contre le scrotum,  
une burne down ?

0

25

50

75

100

S0 S1 S2 S3 S4 S5 S6

Velocity is killing agility (J. Highsmith)

ou plutôt 
burne 
out ?
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Pour éviter le scrotum

scrOTum

ignorance formation

prétention contextualisation

peur
mise en place d’un 
cadre bienveillant

misonéisme savoir pourquoi
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Savoir pourquoi 

Le pire scrotum, c’est quand on ne 

sait pas pourquoi on fait du Scrum 

ou de l’agile

Contre le 

misonéisme
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Agile 
Fluency

 
  
 

Team 
Culture Shift

Start:
Building Code

A Team’s Path Through Agile Fluency

Focus on Value
★

See progress from business perspective
Redirect teams when needed

Deliver Value
★★

Ship on market cadence
Capture value frequently
Reveal obstructions early

Optimize Value
★★★

Make excellent product decisions
Eliminate handoffs

Speed decision making

Optimize for Systems
★★★★

Cross-pollinate perspectives
Stimulate innovation

Optimize value stream

 
  
 

Team 
Skills Shift

 
  
 

Organizational 
Structure Shift

 
  
 

Organizational 
Culture Shift

For more information, visit:
agilefluency.com

© 2012 James Shore and Diana Larsen.
You may reproduce this diagram in any form so long as this copyright notice is preserved.

Contre le 

misonéisme
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http://www.aubryconseil.com/post/We-re-gonna-groove

Pour que l’équipe arrive au 
groove 
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Se former

toute l’équipe, pas seulement le ScrumMaster 

en particulier le Product Owner à son rôle 

pour du logiciel, former les développeurs 
aux pratiques d’ingénierie

Contre 

l’ignorance
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http://ronjeffries.com/articles/016-09ff/defense/

Dark ScrumContre 

l’ignorance
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Contextualiser, sans 
dénaturer

Compléter

Contexte

Scrum

revue

rétro

mêléeplanif 
sprint

PO

SM

équipe

backlog
sprint

déf. fini

affinage

Adapter les pratiques Scrum

•Définition de produit 

(Lean Startup, Impact, Story 

Mapping, BDD, …) 

•Organisation (Lean, 

Kanban, Management3.0…) 

•Ingénierie (XP, Devops…)

Scrum édition 4, chapitre 13

Contre la 

prétention
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Mettre en place un 
cadre bienveillant

Protéger les gens est la 
chose la plus 
importante à faire, 
parce que cela leur 
permet de prendre des 
risques et d’exprimer 
leur potentiel

Contre la 

peur
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Où on peut se planter
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Où on apprend

L’équipe devient 
capable de faire 

émerger des idées 
pour le produit, de 
faire émerger sa 
conception et de 

faire émerger une 
meilleure façon de 
travailler ensemble.

34
ClaudeAubry-ScrumMonScrotum - 16 octobre 2016



Les 3 vagues de l’agilité

équipe 2001 

échelle 2007

entreprise  
2010

http://www.macotebasque.com/
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Scrum dans les vagues

Vague équipe : Scrum surfe sur la vague 

Vague plusieurs équipes : tentatives des 
« néocons » de noyer Scrum dans du 
gros framework 

Vague entreprise : mépris ou ignorance 
des « néocons » pour Scrum 
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La fin de Scrum ?

Du trolling de 
« neocons »
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http://www.cigref.fr/rapport-cigref-agilite-dans-lentreprise-modele-de-maturite

Des mots de 
« néocons » : 

- Bonnes pratiques  
- Agilité 

organisationnelle 
- Niveau de maturité 
- Mode agile

L’IT à 2 vitesses

38
ClaudeAubry-ScrumMonScrotum - 16 octobre 2016



=> le cycle en Vrum

test

mise en 
prod

spec

études 
opportunité 
faisabilité

c’est du 
 scrotum !
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Sortir du scrotum

test

mise en 
prod

spec

études 
opportunité 
faisabilité

lean 
Startup

Story 
mapping

DevOps

TDD, BDD
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pr
od

uc
t/

m
ar

ke
t 

fit

Agile de bout en bout
exploitexplore

MVP

#noFramework  
=> émergence ! 

#noProjects  
=> services !

41

modernagile.org/

Agilité ultramoderne

retour ô sources 
(le manifeste agile 

des «anars») 
actualisé avec ce 

qui a émergé depuis
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L’Agilité c’est pour faire se sublimer les 
gens.  

Pour cela, il faut commencer par installer 
un cadre bienveillant, on peut alors 

expérimenter vite pour apprendre afin 
d'apporter régulièrement de la valeur.
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#noScrotum

@claudeaubry 

aubryconseil.com 
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