Serum ¢ moi serobum !

Une session Eribale

donnée A :

Agile tour Rennes - 14 octobre 2016
Agile Pays Basque - 23 septembre 2016

Merci o Dominigue
Dupagne

http://www.atoute.org/
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Qualite mon Q!

Apprenez a résister 2 la domination
déguisée en « Démarche Qualité »

kEEF://wmw.quali&emchq.com/

Dominique Dupagne

L'Agilité, aussi un outil de
domination ?

lLes kikres auxqueis vOous
avez e&hagpe

Agile ? ma couille !

Kanban ? mon gland

Leain 2 ma Fai;he :

Serum ¢ Mo sacrum
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aubryconseil.com

Scrum,
Agilité et Rock'n roll

@claudeaubry

la. méthode agile la plus populaire
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1% DSDM/Atern 1% XP
t D) - 1 <1% Agile Unified Process (AgileUP)
2% | Don’t Know

3% lterative Development ————

o/
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Kanban

7’% PR B

Scrumban
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Custom Hybrid —/
(multiple
methodologies)

10, —

Scrum/XP
Hybrid

SOURCE: VERSIONONE 10TH ANNUAL STATE OF AGILE™ REPORT
© 2016 VERSIONONE INC. ALL RIGHTS RESERVED.

Nt?:Ps://www.ihfoc}.com/v\ews/ R016/04/2015_state_of_agile_resulks

LATE MAJORITY

“THE CHASM”
INNOVATORS
TECHES*
l |

EARLY ADOPTERS EARLY MAJORITY LAGGARDS
VISIONARIES” “PLAGMATISTS", 'SKEMG*

hors IT

S€OrTuEY A, MoenE
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Influenceurs : Lla division

étre agile (accent sur les
valeurs)

faire de l'agile (accent
sur les pm&iqu,es)

comFéEew::es des gens

certifications

i .
amelioration
continue

gros frameworks

notes collantes

oukils

anarchistes
organisationnels

Id
néo-conservateurs de
processus

Gruide Scrum 2016

Le guide de référence de Scrum :
les régles du jeu

Juillet 2016

http: //www les-traducteurs-agiles.org/ftraductions/

ClaudeAubry-ScrumMonScrotum - 16 octobre 2016




Olhverture d'esprit
—_
Rzspect

Churage

Ehgagement

Faire du Scrum : les
evénementks

Revue de sF»er\E

Sprint (1-4 semaines)

Planification de sprint Rétrospective

plus la Mélée quofzidiam«e '
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Quand le scrum devientk du
serobum

ignorance

/ prétention
-

ser(Tum

peur

misonéisme

Histoire 1 dans le domaine
culkurel

/ -
B S '"'Z" .,4, presence de silos

’$ - @_,.-02---\\\ SN sprint de dey, test
‘ Pav\cim«l‘: le sprm&
suivank
les bugs perturbent
le Eravail
valeur en Périt ’
ouverture &’ esFrE,&

scrobuna par ighorance
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Ignorance : le résulkat du
sprm&

objectif du sprint

définition, de fint

testé

Histoire 2 dawns le krading

- culbure de lLa
'
MAKE SURE YOU PARTICIPATE. com Fe&evxce
YOU KNDW, SHIT HAPPENS AND Py
| YoumsKTwN la méléee et le
sprint, c’esk
coh&raighav\&
'd
on a adap?:e pour
faire du scrumban
valeur en périt ’

focus

scrotum par prétention
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Evikter La pré&en&iom :
le Shu Ha Ri

Inh!:é}//www.sakur&ﬁgjo.be/ le—shwi»ka—ri.—de—ha&h;*h/
" : !

y S y

~

?ra&ique.r jusqu’é\ cela devienne une
habitude

Hisktoire 3 damns le sgo&io\t

culture du conkrole
dans L’équipe le Sm
availt le pouvolr et le
garde

les développeu,rs se
font attribuer le
travail

valeurs en Périt .
engagement, courage

scrotum par peur
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équ,ipe A Lla vie bownne
/ K

N7 N

Histoires de refus de
L'innovation (sociale)

R équipe a arrété
de faire les
ré&rospet&ves

2 L’équ,ipe winvite
plus les PP a la
démo

- on a abandonné
le tableau de
Pos&-—-if: pour
revenir a L'oukil
de gestion des
Eicleeks

scrotum par misonéisme
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scrobum

équipe Fturidisciptthaire

PO proactif et imputable

backlog ordonné visible

inerément de [arociui,&
Po&eh&iattemeh& Livrable

définition de fini suivie

sous-ensemble flou de personnes
indépendantes

PO mal formé et peu présent

fichier excel enfoui

pas de valeur ajoutée A la fin du
sprint

euh ?

[

mes boules,

_—— RaidAgile s,
Pko&o de José,

certifiée sans trucage
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du wieux qu,anc& meme.

il Yy a 18 ans

SCT‘MM %3“3""2 £

specification implementation

Contre le scrobum,
une burne down ?

Velocity is killing agility (3. Highsmith)
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Pour éviter le serobum

ighorance ‘FOT‘!MO\E Lo

prétention conbtextualisakion

-

serOTum

S

mise en Pi.cu‘:e d'un

peur cadre bienveillank

. 7.
mlsonetsme savoir pourquot

SavoLlir qurqumi;

Le pire scrotum, c’est quand on ne
sait pas pourquoi on fait du Scrum

ou de lagile
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A Team’s Path Through Agile Fluency
Start:
Building Code

Team
Culture Shift

Focus on Value

*

See progress from business perspective
Redirect teams when needed

Team

Skills Shift .
Deliver Value
2.0 ¢
Ship on market cadence
Capture value frequently
Reveal obstructions early

Organizational

Optimize Value Structure Shift
kK
Make excellent product decisions
Eliminate handoffs
Speed decision making

Optimize for Systems
2.8.0.8.9

Cross-pollinate perspectives
Stimulate innovation
Optimize value stream

Organizational
Culture Shift

© 2012 James Shore and Diana Larsen. For more information, visit:
You may reproduce this diagram in any form so long as this copyright notice is preserved. agilefluency.com

Pour que L’/ équipa arrive aw
groove

Atelier Agile Fluency
"“We're gonna greye”

htp: //www.aubryconseil.com/post/We-re-gonna-groove
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o toute L’équ,ipe, pas seulement le Scrummaster

8 en Par&itu,u,er le Product Qwher A son role

o pour du logiciel, former les développeurs
aux pratiques d'ingénierie

Darke Scrum
//? mf//m About Search Site Categories

Dark Scrum

Sep 8, 2016 e [Agile-Related, Dark-Scrum, success]

Let's talk about “Dark Scrum”. Too often, at least in software, Scrum seems
to oppress people. Too often, Scrum does not deliver as rapidly, as reliably,
as steadily as it should. As a result, everyone suffers. Most often, the

developers suffer more than anyone.
The theme behind a lot of my thinking lately is this:

Kent Beck, my original “Agile” mentor, once said that he invented
Extreme Programming to make the world safe for programmers. It
turns out that the world is not yet safe for programmers. Scrum can
be very unsafe for programmers. To paraphrase Ken Schwaber,

hitp://ronjeffries.com/articles/016-09ff /defense/
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Conbextualiser, sans

dénakurer
g

e Définition de produit

(Lean Startup, Impact, Story
Compléter :
Mapping, BDD, N
e Organisation (Lean,

Kanban, Managements.o...)

Contexte o
e Ingénierie (XP, “Devops...)

Adapter les pratiques Scrum

Serum édition 4, chapitre 13

Cont® L

ety Mettre en place un
cadre bienveillank

Protéqer les gens est la
chose La plus
importante & faire,
parce que cela leur
Ferme& de prendre des

risques ek &’ exprimer

leur PO&&V\R@.’.
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L'équipe devient
capable de faire
emerger des idéees
pour le produif, de
faire emerger sa
conception et de
faire emerger une
meilleure facon de

travailler ensemble.
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Les 3 vaques de l'agilite

Serum dans les vaques

© Vague équipe : Scrum surfe sur la vague
. v . .
o Vague F:»Lu,sceu.rs équipes : tenkbakives des
« néocons » de noyer Scrum dans du

gros framework

o Vague entreprise : mépris ou ignorance
des « néocons » pour Scrum

ClaudeAubry-ScrumMonScrotum - 16 octobre 2016




La fin de Scrum ?

4

What’s the Problem with Scrum,
and How can we Fix it?

1. Scrum is Dead.

While he didn't say this explicitly, he certainly came close.
A ) Web & Tech » DSI
La fin de Scrum

Du trolling de
< heolcons »

L'IT o 2 vikesses

cigref

Réseau
de Grandes Entreprises

Des moks de
«& NEOCONnsS » ¢

Bownwnes Pra&iquas
Ag&té&é
organisationnelle
Niveau de maturité

Mode agile

Modeéle de Maturité: :

hibp: //www.cigreffr/rapport-cigref-agilite-dans-lentreprise-modele-de-maturite
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= le avd@.

ékudes

ipar&um&e

aisabiliké

SPQC

Mélee
quotdienne

7 N\ /
B e ,

, scrobum |
\BE —

Sortir du serobum

ClaudeAubry-ScrumMonScrotum - 16 octobre 2016




Agile de bout en bouk

explore exploit

# MO F: T‘Q (g% el r ‘{ .' Hu. Joamme Molesky ll] Reily

v
=r emergence -

ENTERPRISE

#MO ?T’Oj QCES How High Performance

f Organizations

=% SQT‘VE«&QS . Innovate at Scale

product/market fit

Faire se sublimer
les gens

retour & sources
| == | (le manifeste agile
MODERN T des «anars»)
AGILE JF | actualisé avec ce
4 Lt Jqui a émergé depuis

modernagile.org/
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VAqilité c’est pour faire se sublimer les
gens.

Pour cela, il faut commencer par installer
un cadre bienveillant, on peut alors
expérimenter vite pour apprendre afin
d’appor&er réqulierement de la valeur.

c c R u M #nosScrobum [8)

@ci&udeaubrj

Claude Aubry Qubrt}t@ MSEE«L Lo

Préface de Pablo Pernot

4¢ édition

DUNOD
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